
48. Mitgliederversammlung 

vom 16. November 2022

Herzlich willkommen

1



Ehrenmitglieder
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Anwesend

- Erwin Keller

- Ernst Johannes Krapf



Gäste
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Anwesend

- Jacqueline Peter, Kreisschulbehörde Zürich Uto

- Mark Urech, Hotelfachschule Zürich 

- Matthias Weisenhorn, VSA

- Matthias Schweizer, VSA

- Andrea Zolliker, VSA

- Arthur Helbling, GAZ

- Sabine Spahn, VSLZH

- Thomas Breitschmid, SIB



Grussbotschaft

Jacqueline Peter, 

Präsidentin Kreisschulbehörde Uto

Mark Urech,

Vizedirektor/Leiter Ausbildung HFZ
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1. Protokoll 47. Mitgliederversammlung vom 17.11.2021 (hybrid)

2. Jahresbericht 2021/22 der Präsidentin

3. Input des Geschäftsstellen-Leiters

4. Jahresrechnung und Bilanz 2021/22; Revisionsbericht

5. Budget 2022/23; Festsetzung des Mitgliederbeitrags

6. Aus- und Weiterbildung

7. Ersatzwahl Vorstandsmitglied

8. Teilrevision Statuten

9. Mitteilungen und Verschiedenes

Orientierung durch das Gemeindeamt 

Orientierung durch das Volksschulamt 5

Traktandenliste



Protokoll der 

47. Mitgliederversammlung

vom 17. November 2021 
(hybride Durchführung)
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Online-Abstimmungsergebnis: (16.11.22, 12.00 Uhr)

12 Ja

0 Nein

0 Enthaltungen



Jahresbericht 2021/22 der 

Präsidentin

Cornelia Schütz
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Input des Geschäftsstellen-

Leiters

Pascal Widmer
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Themen

• Optimierung Website www.vpzs.ch

• Empfehlung an die Arbeitgeberin

• Mitgliederbestand

http://www.vpzs.ch/
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Website: Startseite
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Website: Stellen-/Kursangebote
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Empfehlung an die Arbeitgeberin
Tätigkeit für die VPZS 
Empfehlung an die Arbeitgeberin 
 

Um als kompetente Dachorganisation für die Interessen der Mitarbeitenden in Schulverwaltungen im 
Kanton Zürich einzustehen, ist die Vereinigung des Personals Zürcherischer Schulverwaltungen (VPZS) 

auf Personen aus den einzelnen Schulverwaltungen angewiesen.  

 
Dieses Engagement ist auch für die Gemeinden und Schulen als Arbeitgeberin wichtig:  

 Im Umgang mit verschiedenen Ansprechpartnern und den wachsenden Anforderungen an die 

Schulverwaltungen ist ein kompetenter und umfangreicher Berufsverband von grosser Bedeutung. 

 Der Vorstand und spezifische Arbeitsgruppen der VPZS setzen sich für die Interessen der Zürcher 
Schulverwaltungen ein. Dies ist nur möglich, wenn die Gemeinden und Schulen qualifizierte 

Personen und deren Fachwissen zur Verfügung stellen.  

 Mangelt es an Fachkräften im Vorstand, in spezifischen Arbeitsgruppen und im Kurswesen, hat dies 

mittel- und längerfristig negative Auswirkungen auf die Nachwuchsförderung. 

 Alle Gemeinden und Schulen profitieren von dem durch die VPZS geschaffenen Mehrwert. 

Für die Freistellung dieser Mitarbeitenden empfiehlt die VPZS folgenden Umgang: 

 Referententätigkeit: Die Entschädigungen der VPZS für Referentinnen und Referenten decken auch 

die Vor- und Nachbearbeitung sowie sämtliche marktüblichen Spesen ab. Die VPZS empfiehlt, diese 
Entschädigung den Referentinnen und Referenten zu überlassen, jedoch seitens Arbeitgeberin 

keine Arbeitszeit zur Verfügung zu stellen. 

 Tätigkeit im Vorstand: Die Funktion im VPZS-Vorstand ist ehrenamtlich und es sind nur die Spesen 
der Vorstandsmitglieder gedeckt. Die VPZS empfiehlt, bei einem 100 Prozent Pensum mindestens  

5 bezahlte Arbeitstage pro Jahr zur Verfügung zu stellen (bei Teilzeitpensen pro rata) sowie die 

Spesenentschädigung durch die VPZS den Mitarbeitenden zu überlassen. 

 Tätigkeit in Projekten/Arbeitsgruppen: Die VPZS empfiehlt, die entsprechende Arbeitszeit zur 

Verfügung zu stellen und eine allfällige Entschädigung der Arbeitgeberin zu überlassen.   

Was gewinnt die Arbeitgeberin bei Unterstützung der Mitarbeit in der VPZS? 

 Die Mitarbeitenden sind stets auf dem aktuellsten Stand bezüglich Änderungen von Gesetzen, dem 
Branchenumfeld und den Verbandsaktivitäten. 

 Die Arbeitgeberin kann direkt Einfluss auf Themengebiete der VPZS nehmen. 

 Bei Fragen oder Herausforderungen kann ein grosses und fachlich breites Netzwerk konsultiert 

werden. 

 Durch das Engagement und das Job-Enrichment wird die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden 

aktiv gefördert. 

 Nebst der Horizonterweiterung fördert die Tätigkeit innerhalb der VPZS die Sozial- und 
Methodenkompetenz der Mitarbeitenden. 
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Empfehlung an die Arbeitgeberin
Für die Freistellung dieser Mitarbeitenden empfiehlt die VPZS folgenden 

Umgang:

 Referententätigkeit: Die Entschädigungen der VPZS für Referentinnen und 

Referenten decken auch die Vor- und Nachbearbeitung sowie sämtliche 

marktüblichen Spesen ab. Die VPZS empfiehlt, diese Entschädigung den 

Referentinnen und Referenten zu überlassen, jedoch seitens Arbeitgeberin 

keine Arbeitszeit zur Verfügung zu stellen.

 Tätigkeit im Vorstand: Die Funktion im VPZS-Vorstand ist ehrenamtlich und 

es sind nur die Spesen der Vorstandsmitglieder gedeckt. Die VPZS empfiehlt, 

bei einem 100 Prozent Pensum mindestens 5 bezahlte Arbeitstage pro Jahr 

zur Verfügung zu stellen (bei Teilzeitpensen pro rata) sowie die Spesen-

entschädigung durch die VPZS den Mitarbeitenden zu überlassen.

 Tätigkeit in Projekten/Arbeitsgruppen: Die VPZS empfiehlt, die 

entsprechende Arbeitszeit zur Verfügung zu stellen und eine allfällige 

Entschädigung der Arbeitgeberin zu überlassen.  
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Mitgliederbestand
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Mitgliederbestand

600. Mitglied 

Karin Buchegger,

Primarschule Turbenthal



Jahresrechnung 2021/22 

Revisionsbericht

Manuel Strickler

16
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Vergleich Budget 21/22

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Vorstand 11’591 15‘000

Geschäftsstelle 88’233 86‘000

Öffentlichkeitsarbeit/Projekte 9’863 23‘000

Website 13’656 11‘000

Betriebskosten 1’029 2‘500

Weiterbildung 35’476 36’025 62‘000 80‘000

Veranstaltungen, Anlässe 13’291 960 13’000

Mitgliederbeiträge 61’000 61‘000

Lehrgang SIB (Rechte) 8'681 30’009 32‘000

Dienstleistungen 1’583 57’600 40‘000

Weitere Beiträge 449 3’000 125 3‘000

Gewinn/Verlust + 4’742 + 3’375

Total 188’594 188’594 216’000 216‘000

Rechnung 2021/22
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Vergleich Bilanz 20/21

Aktiven Passiven Aktiven Passiven

Liquide Mittel 220‘039 227‘764

Forderungen 25’185 11’955

Aktive Rechnungsabgrenzung 2‘423 2‘147

Kurzfristige Verbindlichkeiten 18’441 17’403

Passive 

Rechnungsabgrenzung

Eigenkapital am 30.09.2021 224’464

Gewinn/Verlust + 4’742

Eigenkapital am 30.09.2022 229‘206

Bilanz 2021/22
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Revisionsbericht



Rechnung und Bilanz 2021/22

Revisionsbericht
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Online-Abstimmungsergebnis: (16.11.22, 12.00 Uhr)

11 Ja

0 Nein

1 Enthaltungen



Budget 2022/23

Festsetzung des Mitgliederbeitrages

Manuel Strickler

21
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Mitgliederbeitrag: Fr. 125.-/Vereinsjahr (unverändert)

Vergleich Rechnung 

21/22

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Vorstand 15‘000 11’591

Geschäftsstelle 88‘000 88’233

Öffentlichkeitsarbeit/Projekte 25‘000 9’863

Website 14‘000 13’656

Betriebskosten 1‘500 1’029

Weiterbildung 30‘000 50‘000 35’476 36’025

Veranstaltungen, Anlässe 22’000 1’000 13’291 960

Mitgliederbeiträge 62‘000 61’000

Lehrgang SIB (Rechte) 33‘000 8'681 30’009

Dienstleistungen 50‘000 1’583 57’600

Weitere Beiträge 250 3‘000 449 3’000

Gewinn/Verlust + 3’250 + 4’742 

Total 199’000 199‘000 188’594 188’594

Budget 2022/23



Budget 2022/23

Festsetzung des Mitgliederbeitrages
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Online-Abstimmungsergebnis: (16.11.22, 12.00 Uhr)

11 Ja

0 Nein

1 Enthaltungen



Aus- und Weiterbildung

Yvonne Widmer

24



Durchgeführte Kurse (10)

• 3x Arbeitszeugnisse (2x online, 

30 TN)

• 2x Schüleradministration, Daten- und 

Persönlichkeitsschutz im Schulalltag 

(30 TN)

• 2x Vollzeiteinheiten/ Lehrerstellen-

planung (online, 19 TN)

• Einführung neuer Mitarbeitenden 

Kernaufgaben (13 TN)

• Controlling/Reporting (14 TN)

• Spannungsfeld Schulleitung/ 

Schulverwaltung (7 TN)

Abgesagte Kurse (3)

• Refresher – Personal-

administration im Alltag

• Schüleradministration 

(Absenzen, Dispensationen, 

Jokertage)

• Schüleradministration 

(Schullaufbahnentscheide)

25

Kursbilanz 2022
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Geplante Kurse, u.a. 

• Informationsverwaltung und Archivierung in Schulverwaltungen

• Datensicherung in der Schulverwaltung und im Homeoffice

• Controlling/Reporting (bewirtschaftet durch die Schulverwaltung)

• Projektmanagement für Projektverantwortliche

• Protokollführung (Online Kurs)

• Erfolgreiches Zeit-, Selbst- und Prioritätenmanagement

• Krisenmanagement - Vorbeugemassnahmen, Bewältigung und 

Informationsfluss

• Pensionierung: Chancen sinnvoll nutzen

Ausblick Kursprogramm 2023
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• Schulverwaltungsfachfrau/-mann SIB/VPZS 
(Start März und Oktober 2023)

• Schulführung und -entwicklung SIB/VPZS
(Start April 2023)

• Nächste Informationsanlässe 
- 12. Januar 2023, 18:00, Zürich

- 14. März 2023, 18:00, Online

Lehrgang SIB/VPZS
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Gastinput:

Thomas Breitschmid
CFO/COO, Leiter Weiterbildungen im Bereich 

Schulverwaltung und Seminare, SIB

Neuer Grundkurs Mitarbeiter/in 

Schulverwaltung
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Antrag:

Frau Heidrun Etzold
Leiterin Sekundarschulverwaltung Mettmenstetten

Ersatzwahl Vorstandsmitglied
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Ersatzwahl Vorstandsmitglied

Heidi (Heidrun) Etzold

Schulverwaltungsleiterin sek mättmi 

• Ausbildung zur Diplom-Verwaltungswirtin in Deutschland

• Start in einer Schulverwaltung: März 2007 Schule 

Weisslingen

• Lehrgang «diplomierte Schulverwaltungsleiterin» am SIB 

2014/15

• seit Dezember 2018 Schulverwaltungsleiterin der 

Sekundarschule Knonau-Maschwanden-Mettmenstetten 

• Hobbies: Taekwondo, Lesen, Tanzen



Ersatzwahl Vorstandsmitglied
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Online-Abstimmungsergebnis: (16.11.22, 12.00 Uhr)

11 Ja

0 Nein

1 Enthaltungen



Teilrevision Statuten

• Änderung Name – aber Abkürzung/Logo bleibt

• Anpassung Zielgruppen und Partner

• Weitere sprachliche Optimierungen

32

Online-Abstimmungsergebnis: (16.11.22, 12.00 Uhr)

9 Ja

0 Nein

3 Enthaltungen



Mitteilungen und Verschiedenes

Die Mitgliederversammlung 2023 findet am 

15. November statt.

Der ERFA ist für den 30. August 2023 

geplant.
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Brigitte Bernhard



Orientierung durch das 

Gemeindeamt Kanton Zürich

Arthur Helbling
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http://www.zh.ch/internet/de/home.html


Orientierung durch das 

Volksschulamt Kanton Zürich

Matthias Weisenhorn
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http://www.zh.ch/internet/de/home.html

